








【附件一】

京元電子股份有限公司

營業報告書
營業計劃實施成果 

    民國 113 年度，公司不含蘇州京隆科技有限公司之合併營業收入為新台幣 268.56 億

元，較民國 112 年度的 239.91 億元成長 11.94%，毛利率為 34.79%，較民國 112 年度的

33.04%增加 1.75%。公司含蘇州京隆科技有限公司之合併每股盈餘為 6.36 元，較上年度

的 4.78 元增長了 33.05%。整體經營實績，應屬良好。 

去年度，半導體景氣循環期待復甦，卻見腳步緩慢，多數公司仍然處於庫存調整與

觀望後市的節奏當中，終端產品市場的銷售，大體呈現了停滯的狀態，汽車跟工業產品

甚至低於預期。本公司多年來的客戶深耕，受惠於人工智慧(AI)的高效能運算 (HPC) 晶

片需求大幅成長，挹注了營收與獲利的增長，消弭了非 AI 晶片產品代工需求的和緩，客

戶庫存下降到相對健康的水平。 

公司在過去一年度裡，致力於諸多事項的規劃與執行。基於公司未來營運發展的成

長策略和財務資源長期做更有效的運用，出售對蘇州京隆科技有限公司全部的持股，將

公司資源收回集中投資在半導體高階產品測試領域，以創造更好的營收與獲利。113 年

12 月份，公司 AI、HPC 產品營收占比約為 25%，先進製程產品合計營收占比已達 33%。另

為達成 AI 客戶快速且巨幅擴充產能的需求，下半年積極在中華廠區及銅鑼廠區重新規劃

產能布局。廠務的建置，大量設備的搬遷、新進機台的安裝，增員跟訓練、資訊系統的

到位等，著實不易。11 月底再急速新增頭份廠區的規劃和建置，限期完成。 

在經營管理方面，建置系統性管理架構的預防機制；加速工廠智能製造及流程與工

序；檢討久置貨批處置和零配件效益管理及各測試平台的利用率；發展細膩的成本控管

模式及預測能力；重視全員成本效益及風險管理意識；提升天災損失防範及電價上漲節

能減碳的 ESG 措施；訓練主管多元目標管理及關鍵性思維能力；導入 AI 訓練模型工具分

析建立業務人員對市場情報收集及深入瞭解，並嘗試預測公司未來幾季的營收機會，以

培植本公司在因應外在環境快速變化下整體的韌性。 

財務收支及獲利分析 

    民國 113 年度公司財務與獲利狀況上，負債占資產比率為 48.44%，較前一年度微幅

增加 2.59%；長期資金占固定資產比率為 129.95%，較前一年度減少 11.93%，仍在良好範

圍，財務結構健全。流動比率為 198.61%，較前一年度下降 85.87%；速動比率為 183.66%，

較前一年度下降 80.49%，此二財務比率的變動主要係因去年第四季 AI 客戶需求大幅備置

產能，致使應付設備款及應付費用跟著增加，整體短期償債能力尚在可控範圍內。另外，

在獲利能力上，雖然半導體景氣回升慢，但 AI 高效能晶片測試需求的嘉惠下，資產報酬

率為 10.64%，較前一年度多了 1.78%；股東權益報酬率為 19.11%，較前一年度增加 3.47%；

純益率為 22.00%，較前一年度提高 3.79%；每股盈餘為 6.36 元，較前一年度增長 1.58

元。財務收支及獲利結果符合產業水平。 
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研究發展狀況 

本公司研究發展中心提供客戶及工廠內部測試技術支援需求。從客戶新產品開發導

入到產品量產過程中，所有完整的測試解決方案，不論是工程技術問題、測試環境、測

試設備與零配件問題，或是工廠自働化智能化的設備開發，結合業務、客戶、研發三位

一體，持續創造差異化的測試服務能力。另研發中心除了依其既定的專案研發藍圖執行

外，對於研發資源投入的效益評估、生產設備與零配件成本下降的努力，及對市場新封

裝型態產品測試技術的開發，與時俱進不落人後。 

    去年度研發中心在自製邏輯測試機台、影像感測機台、驅動晶片測試機台、磁力/壓

力/生物等微機電(MEMS)測試機台及預燒爐(Burn-in Ovens)，在規格、效能、產出效率、

機台數量上，皆能滿足客戶產品生產即時上市的需求。其他如測試介面卡、PCB 設計製造

和模擬技術、測試零配件、針測卡、預燒爐載板的設計與製造，相關的測試系統整合，

皆有良好的產出。 

在測試相輔相成的軟體開發上，配合自働化測試程式與轉換系統的產生，加上人工

智慧工具的導入，有利於製造效率及使用者方便性的提升。面對全球科技日新月異的快

速進步，對於高效能運算、高頻、異質封裝與先進封裝，矽光子製造等新測試技術的研

發量產能力，研發中心持續保持本公司在半導體製造的測試領域裡具有獨特的競爭優勢。 

本年度營業計劃概要 

    民國 114 年度，預期半導體產業景氣仍待下半年回升，在 AI/HPC 晶片全年非常大的

需求成長下，本公司的營收將有歷年來較大幅度增長的機會。有關本年度經營計劃，在

營運發展上，強化客戶經營，推動業績成長目標。配合市場及技術發展趨勢，強調布局

提升設備投資效益。掌握客戶新產品規劃，創造未來成長動能；在客戶服務上，領先重

點客戶滿意度評價。透過內稽大數據分析，執行風險控管。落實人員品質紀律要求；在

生產製造上，精進自働化與智能製造整合及降低人力。組織強化以加速產能擴充與維持

生產品質。流程改善以降低無效作業。提升工程技術能力發展；在成本控管上，拓展多

元採購通路。追求合理化採購成本。嚴控材料與配件支出；在研發創新上，整合生產資

源與改善系統環境，優化生產流程以提升效率品質。深化自主核心設備與技術，掌握關

鍵零組件開發與應用。鞏固保護研發核心技術，布局關鍵創新專利；在人力資產上，聚

焦績優員工留任。強化員工招募效能。培育潛力儲備幹部。厚植跨領域專業職能。 

未來公司發展策略 

回顧美國自七、八年前去全球化的舉措，加上近年來對中國科技和半導體產業的鉗

制圍堵，全球半導體製造產業生態兩極化，先進製程產品集中在台灣，成熟製程產品在

中國為大。本公司未來發展策略上已出售中國子公司，長期發展集中在台灣地區的高階

產品上。隨著先進製程產品複雜，測試單價的提高及測試時間的拉長，設備利用率增高，

客戶市場又具有獨特地位，有利營收獲利。未來發展策略上首重客戶為尊，客戶滿意度

為要，公司資源放在關注客戶市場的變動、公司營收的增長、成本控制、公司競爭力上。

同時從過往聚焦在工廠製造轉向聚焦在市場行銷，讓測試平台應用面導入客戶產品測

-11-



試。在複雜多變的製造流程中，增進公司細緻化的營運系統效率，快速達交，支持客戶

市場機會，實現製造供應鏈對客戶的核心價值，作為客戶信賴的合作夥伴，與客戶共榮

共存。 

    同時，除了持續拓展海外無晶圓廠(Fabless)設計公司的業務，培育有潛力的客戶，

並增加獨立整合元件製造廠(IDM)委外測試的訂單，茁壯營收獲利外，公司將在台灣以外

的地區建立生產基地(T+1)，分散供應鏈據點布局，以因應國際潮流及客戶期待。並審慎

評估半導體上下游和同業策略合作的機會，及轉投資全球半導體相關產業，延伸公司向

外的觸角。 

外部競爭環境、法規環境及總體經濟環境影響 

    依據研究機構顧能公司(Gartner)的資料，2024 年全球半導體營收為 6,240 億美元，

較 2023 年成長 16.8%。而 2025 年預估營收將達 7,167 億美元，成長 13.8%。一般認為 2024

年底半導體產業 IC 設計業庫存水位已下降到低點，在景氣下半年回溫、IC 生產鏈重建庫

存、人工智慧的高效能運算(HPC)晶片需求大幅增加下，預期 2025 年半導體產業榮景充

滿了機會。 

    在全球經濟成長率方面，依據國際貨幣基金會(IMF)表示，2024 年經濟成長率為

3.2%，較 2023 年的 3.3%小幅放緩。至於 2025 年全球經濟成長率將與 2024 年持平，其中

亞洲新興市場經濟體成長率較高。儘管全球通膨正在緩解並普遍進入降息週期，但受到

高成本、高債務、及貿易保護主義與全球若干國家的民族主義抬頭，各國自身的內外政

經政策與地緣政治衝突不斷，利率、匯率、油價、物價波動，全球經濟成長率的不確定

性，仍具有下行風險，下半年尚需持續觀察其復甦的力道。 

在外部競爭環境面上，受惠於半導體先進製程的突飛猛進及先進封裝打破摩爾定律

的極限，讓積體電路短小輕薄且效能又大幅提高下，近年來全球半導體產業已進入大者

恆大的現象。從 IC 設計、晶圓製造、晶粒封裝、晶粒測試、終端產品組裝、終端產品市

場規模乃至各品牌市占率，皆為少數幾家參與，半導體產業上下游供應鏈呈現集中化的

寡占產業結構，彼此相互依賴。製造代工廠商整體運作系統產出達交的能力變為競爭力

的關鍵，此隱含著產能、技術、經驗、品質、服務、工程支援、生產效率、代工價格、

資訊系統、人力素質、財務能力、企業文化、承諾等，樣樣細節環環相扣，才能滿足客

戶對其信賴的供應鏈要求。 

在法規及總體經濟環境面上，近期美國商務部不斷發布新法規，規範全球半導體產

業對中國半導體產業的禁售令，打擊中國半導體產業的發展速度，侷限中國半導體產業

於成熟製程產品上。但中國半導體製造產能將供過於求，成熟產品代工報價及產品價格，

將對全球半導體產業造成相當的影響。 

回顧去年度裡，科技產品的創新特色未能有效刺激消費者換機風潮。而受制於全球

總體經濟成長下修的壓抑，及歐、美、日、韓政治選舉造成的不確定性陰影下，消費保

守，消費者信心何時恢復尚待實證。民國 114 年總體經濟環境仍然還有諸多的挑戰與機

運待把握。 

-12-



    靜觀這兩年美國消費性電子展(CES)主題，大都圍繞在智慧健康、智慧醫療、智慧家

庭、智慧城市、智慧工廠、智慧汽車、智慧機器人等等的智慧科技生活領域裡。而要實

現這理想生態環境，雲端資料中心建設及高速高頻傳輸設備及規格需先建置完善，才足

以讓終端 AI 應用產品如雨後春筍般地浮現。AI 將帶來各行各業各種商業創新的機會，讓

半導體產品的矽含量需求增加，為半導體製造產業創造極大的發展空間。 

展望新的一年，繼台灣半導體上游晶圓製造廠的先進製程產能客戶需求殷切，先進

CoWoS 封裝產能今年將快速倍數增長。雲端 AI 高算力的伺服器硬體、軟體投資先行大幅

建置準備，有利 AI 終端應用面產品推出。雖然上半年景氣逐漸回溫，但第一季 AI 晶片

產能擴充已放量生產，春燕到來。本公司將遵守財務紀律，深耕工程技術，掌握市場機

遇，追求持續成長，做好品質、交期、技術、服務、客戶滿意度工作，一步一腳印，樂

觀的迎接未來強勁成長的一年。 

董事長： 經理人： 會計主管：
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【附件二】

京元電子股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司民國一一三年度營業報告書、合併財務報表（含個體

財務報表）及盈餘分派議案等，其中合併財務報表（含個體財務報表）業經

安永聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告書。上述營業報告書、合

併財務報表（含個體財務報表）及盈餘分派議案經本審計委員會審查，認為

尚無不符。爰依證劵交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定報

告如上，敬請鑒核。

京元電子股份有限公司

審計委員會召集人：王 修 銘

中 華 民 國 一 一 四 年 二 月 二 十 一 日
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【附件二】

京元電子股份有限公司
  

一一三年度盈餘分派表

單位:新台幣元

項目 金額 預計配息

期初未分派盈餘 9,618,382,213 
加：本年度稅後淨利 7,779,427,260
加：確定福利之精算損益 17,172,111
本期稅後淨利加計當年度計入未分配盈

餘之數額
7,796,599,371 

減：提列 10%法定盈餘公積 (779,659,937) 
可供分派盈餘 16,635,321,647 
分派項目

股東股利-現金 4,890,980,260 每股 4.0 元

分派合計 4,890,980,260 
期末未分派盈餘 11,744,341,387 
註：1.本公司盈餘分派原則，係先分派113年度可分派盈餘，若有不足部分，依盈餘產生之

年序，採後進先出之順序分派以前所累積之可分派盈餘。 

2.配息率係以董事會召開時流通在外普通股1,222,745,065股計算。 

3.本次現金股利按分派比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿一元之畸零款合計

數，轉入職工福利委員會。 

4.本分派案嗣後如因股本變動，致影響流通在外股份數量，股東之配息率因此發生變

動而需修正時，擬提請股東會授權董事會全權處理並調整之。 

5.現金股利之配息基準日及配發現金股利之相關事宜，俟股東常會決議通過後，授權

董事會訂定之。

董事長： 經理人： 會計主管：
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【附件三】

京元電子股份有限公司

章程修訂前後條文對照表

條文 修訂後條文 修訂前條文
修訂

理由

第 

十 

九 

條 

公司應以當年度獲利狀況提撥百分之

八至百分之十分派員工酬勞及應以當

年度獲利狀況提撥百分之一以下分派

董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應

預先保留彌補數額。

前項員工酬勞數額中，包含應提撥不低

於百分之二為基層員工酬勞。員工酬勞

以股票或現金為之，且發給股票或現金

之對象，得包括符合一定條件之從屬公

司員工，其條件及發放方式授權董事會

決定之。

第一項所稱之當年度獲利狀況係指當

年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董

事酬勞前之利益。

員工酬勞及董事酬勞之分派，應由董事

會以董事三分之二以上之出席及出席

董事過半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

公司應以當年度獲利狀況提撥百分之

八至百分之十分派員工酬勞及應以當

年度獲利狀況提撥百分之一以下分派

董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應

預先保留彌補數額。

員工酬勞以股票或現金為之，且發給股

票或現金之對象，得包括符合一定條件

之從屬公司員工。

第一項所稱之當年度獲利狀況係指當

年度稅前利益扣除分派員工酬勞及董

事酬勞前之利益。

員工酬勞及董事酬勞之分派，應由董事

會以董事三分之二以上之出席及出席

董事過半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

配 合 證

交 法 修

訂。 

第 

廿 

二 

條 

本章程訂立於中華民國七十六年五月

二日。第一次修訂於中華民國七十六年

五月二十日。第二次修訂於中華民國七

十七年十

………………………………………… 

第三十七次修訂於中華民國一一三年

五月三十一日。第三十八次修訂於中華

民國一一四年五月二十七日。 

本章程訂立於中華民國七十六年五月

二日。第一次修訂於中華民國七十六年

五月二十日。第二次修訂於中華民國七

十七年十 

………………………………………… 

第三十七次修訂於中華民國一一三年

五月三十一日。 

增 加 修

訂日期。

-16-




